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Hallituksen puheenjohtaja Pekka Sauri:

Hallitus hyvéaksyi joulukuun kokouksessaan saation uuden, kestavan sivistyksen yhteiskuntaan, tdhtaéavan
strategian. Strategia tahtaa vuoteen 2035.

Toiminnallisesti sdation vuosi on kaynnistynyt suunnitelmien mukaisesti. Saation organisaatiota muutettiin
vuoden vaihteessa, kun perustimme uuden viestinta- ja kehittamistiimin.

Saation tilinpaatos ja toimintakertomus on hyvaksytty 29.4. kokouksessa. Tilintarkastajan raportti
kokouksemme yhteydessa oli myonteinen: saation tilinpaatos ja toimintakertomus sisaltavat riittavat ja
oikeat tiedot viime vuodelta. Tilin paatos oli viela kriisivuosien ja kustannusrakenteen vuoksi negatiivinen,
joten talouden vakauttamista jatketaan.

Hallitus on kaynyt keskusteluja talouden vakauttamisesta kahden seuraavan vuoden aikana ja talla hetkella
nayttaa silta, etta talous saadaan vakautettua vuoteen 2028 mennessa. Tama tyo jatkuu syksylla, kun
laadimme vuoden 2027 toimintasuunnitelman ja talousarvion. Talouden vakauttamiseksi etsimme uusia
tulolahteitd mm. varainhankinnnan kautta. Hallitus on hyvaksynyt huhtikuun kokouksessaan
varainhankintasuunnitelman, ja parhaillaan odotamme poliisihallituksen varainkeruulupaa.

Olemme iloisia, etta tilojen kayton osalta olemme saaneet Suomi-Seuran sekd Suomen tiedekeskukset ry:n
vuokralaisiksemme Museokadun tiloihin.

Haluan esittaa kiitokseni toimivalle johdolle, henkilostolle, hallitukselle ja valtuuskunnalle erinomaisesta
tyosta. Erityiskiitokset valtuuskunnan puheenjohtajalle aktiivisesta osallistumisesta puhe ja lasnaolo-
oikeudella hallituksen kokouksiin. Kokonaisuudessaan Kvs on edelleen taseeltaan vahva ja toiminnaltaan
vaikuttava sivistyksen peloton puolustaja.
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Strategia 2024-2030
Sivistyssaatio Kvs

Megatrendit ja
painopisteet

Digitalisaatio

Joustavat mahdollisuudet oppia KUMPPANIT
Tutkijat ja kehittajat
Sivistystoimijat
Yritykset
Media

KENELLE

Elinikaiset oppijat

Erityisen tervetulleet rynmat ja yksilot
Asiantuntijat, jarjestot, yhteiso

MITEN Yhdessa

OSAAMISALUEEMME:
Oppiminen, Innovaatiot, Vaikuttaminen
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ARVOMME

yhteisollisyys, vastuullisuus, uteliaisuus

MAHDOLLISTAJAT
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto, hyva hallintotapa, kestava talous,

Visio 2030:
Yhteiskunta,

jonka perusta on
arkisivistys

Arkisivistys on yhdessa
oppimista, jotta voimme

pitdaa huolta ymparistostamme
Ja toisistamme.
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Kvs-saatio sivistyksen pelottomana puolustajana 2025

Etdkoulu Kulkuri 50v, Distansskolan Sivistyksen teemavuoden
Nomad: jatkotoimet:

. pelillisyys pedagogisena * Raportit eng/su, Pohjoismainen
kehittimisteemana, Nomadin sivistysviikko, Sivistyksen ystavat
kehittdminen alulle EAEA:n

Euroopan viestinta

Ukrainan tukeminen: EAEA - . . Eurooppalaisten arvojen
& taksvarkit Oppiminen | Vaikuttaminen puolustaminen monikriisiajassa
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Toimitusjohtajan katsaus

Toimintavuosi 2025 toteutui toimintasuunnitelman mukaisesti.

Talouden vakauttamiseksi kavimme loppusyksylla 2025 kahdet muutosneuvottelut. Kulkurin opettajien tydnmitoituksen osalta tyo jatkuu ja
my0s tydsopimukset tullaan uudistamaan, silla etaopettajien osalta meilla ei ole enaa TESia taustalla vaan ainoastaan tydlait. Toisen
muutosneuvottelun tuloksena viestinta- ja markkinointitiimi ja kehittdmistiimi yhdistetaan vuoden vaihteessa. Kaksi henkil6a osa-aikaistetaan ja
yksi on irtisanottu taloudellisista ja tuotannollisista syista.

Distansskolan Nomad yhdistyi Kulkuriin syksylla 2025 Raaseporin kaupungin luovuttua yllapitamisesta. Kulkurin 50v juhlavuosi toteutui
erinomaisesti Vaikuttamistyd eduskunnan joululahjarahojen saamiseksi etenee.

Toimitilojen osalta olemme erittain iloisia siita, etta Suomi-Seura on vuokralaisemme Museokadulla. Kevaalla 2026 Suomen Tiedekeskukset
ry:n toiminnanjohtajalle on vuokrattu tyotilaa Museokadulta. Iso-Roobertikankadulla on kaynnistynyt LVI-remontti: toteutuu paaosin kesan
aikana.

Mediat: Aikuiskasvatus-tiedelehti ja European Lifelong Learning magazine: laadukkaat mediamme ovat vakiinnuttaneet erinomaisesti
asemansa omissa kohderyhmissaan.

Vuoden aikana olemme uudistaneet tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmamme seka tehneet rasisminvastaisen sitoumuksen.

ETKO uudisti kestavan kehityksen sertifikaatin syksylla 2025. Saatio ja Kulkuri ovat kaynnistaneet uudistamisprosessin. Auditointi syksylla.
Tiedekeskus Sopen ensimmainen vaihtuva nayttely 'Kitkaa ja liiketta' avattiin tammikuussa. Yhteistyd Kansallisgallerian kanssa jatkuu: Hugo
Simbergin maailma nayttely.

Saatiolla on nyt hyvaksytty varainkeruusuunnitelma. Laaja rahankerayslupa on poliisihallituksen kasittelyssa. Testamentti ym. Lahjoitukset ovat
antajalleen verottomia.

Lifelong Learnign Finland Oy:n tuotekehitys on edennyt ja koulutusviennin yhteistyd kaynnistynyt Turun yliopiston kanssa.

Kesalla 2025 toimitusjohtaja valittiin Euroopan aikuiskoulutusjarjesto EAEA:n puheenjohtajaksi. EAEAssa on jasenia yli 40 maasta ja se
edustaa yli 60 miljoonaa aikuisoppijaa.

Koulutuksen arviointikeskus Karvi kutsui toimitusjohtajan vapaan sivistystyon vaikuttavuuden ja saavutettavuuden arviointiryhman
puheenjohtajaksi. Arviointityd valmistuu vuonna 2026.

Loppuvuodesta Turun yliopisto kutsui toimitusjohtajan yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnan neuvottleukunnan puheenjohtajaksi.
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Talous 2025

Taloudellinen varautuminen / toteutetut toimenpiteet:
* lomarahojen vaihtaminen vapaaksi osittain = toteutettu 07/2025
* Maaraaikaisten tyosuhteinen tarkastelu = 2 henkilon maaraaikaisten tyosuhteiden
paattaminen
Valtion yleisavustusten paatoksien jalkeen mahdollisesti tarvittavat sopeutustoimet =
muutosneuvottelut 09-10/2025, 2 osa-aikaistusta ja 1 irtisanominen

Valtion avustuspaatoksen jalkeen Kulkurin mahdollisesti tarvittavat sopeutustoimet = kts. Ylla 2
maaradaikaisen htp-henkilon tyosopimus paatetty, kurssimaksujen nosto

* Vakituisen henkilokunnan osallistuminen projekteihin = n. 21 % tyoajasta projekteille
* Uusien rahoituslahteiden tunnistaminen ja hankehaut = kdaynnissa

* Etakoulu Kulkuri: kestavan rahoituksen tavoite — tyo jatkuu edelleen

* Kilpailutukset parhaiden kumppanien osalta jatkuvat:
 Puhelinliittymat ja netti kilpailutettu 08/2025

* Uudet tulonlahteet: Lifelong Learning Finland Oy, varainhankinnan kaynnistys: 11/2025
pienkerdyslupa, rahankerdyslupa jatetty 08/2025
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e G B RIS 809 0P Etakoulu Kulkuri/Distansskolan Nomad

Oppilaita v 25-26 yht. 469 kpl
67 maata

Verkko-opettajia 28, muuta
henkildkuntaa 5

Kursseja jo 108 kpl

- Opetustunnit vos 5023 joista 160 luku- ja
kirjoitustaidon tunteja

- Kursseja 236

- Osallistujia brutto 3164, netto 1926

- Opettajia 60

- Henkilokuntaa 3 + 2 osa-aikaista vahtimestaria

Oppiminen 2025

Testamenttirahastojen apurahat

Jaettu 30.000 €
Aarno ja Lydia Saarenkiven rahasto: 33 kpl

Lyyli Henrikssonin rahasto: 9 kpl
Kvs
Saatioé - Foundation




Etakoulu Kulkurin ja Distansskolan Nomadin vuosi 2025

50-vuotisjuhlavuosi
Nomadin ja Kulkurin yhdistyminen 8/2025

Pelillisyyden kehittdminen, monialainen Metsa-ilmidprojekti, kestavan
tulevaisuuden verkkosivun paivitys, 5. ja 6. Ik. uskonto itseopiskelukursseiksi

Kansainvalinen yhteistyd ICONS-verkostossa ja pohjoismaisten
sisarkoulujen kanssa

Opiskelujen suunnittelun tuki: viikkkoeteneminen verkkokursseille
kuukausimoduulien sisaan (ylakoulu)

Markkinoinnin kehittaminen, kouluarki yha enemman nakyviin myos
viestinnassa

Talous tasapainoon - ensimmaista kertaa nollatulos

Vaikuttamistyo:

o Yhteistyd Kuntaliiton kanssa: etaopetus perusopetuslakiin osana
seuraavaa hallitusohjelmaa

o Rahoituksen varmistaminen vuodelle 2026 (joululahjaraha 250 000
e), lausunto valtiovarainvaliokuntaan, kansanedustajien tapaamiset

o Tyo kestavan rahoituksen eteen

Kvs
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Kuva: Etdkoulu Kulkurin henkiléstéa koulutuspaivassa toimistolla ja etana



Etela-Helsingin kansalaisopisto
2025

* QOsallistujia v. 2025 yhteensa 3164 (brutto) 1926 (netto),
kursseja tarjolla 236. Osaamisperusteisia kursseja on
ollut tarjolla 10 ja kansalaistaitokursseja 35.

* Ensimmainen syyslomaleiri koululaisille jarjestettiin 13.
-15.10.

* Luku- ja kirjoitustaidon opetusta kotoutujille on
jarjestetty kevaalla 2025 jossa osallistujia 14

* Helsingin kaupungin avustuksen avulla on saatu
maahanmuuttajia ja seniorivaestoa aktivoitua. Senioreille
on ollut tarjolla 22 eri ainealojen kursseja.
Maahanmuuttajat ovat osallistuneet oman
kielitaitotasonsa mukaisille kursseille mm. liikunta ja
hyvinvointikursseille.

Kvs
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Etkon asiakasprofiili 2025

Paaasiallinen toiminta 2025

Muu (alle kouluikdinen, kotiditi tai -is3, I
varus- tai siviilipalveluksessa)

Eldkeldinen

Opiskelija/koululainen -

Tyston [}
Tyslinen
0 200 400 600 800 1000

Kvs
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Koulutustausta 2025

Ei tiedossa: (myos koululaiset ja
nuoremmat)

Korkea aste: yliopisto, korkeak., ammattikk.
(suoritettuna)

Toinen aste: lukio, ammattikoulu ja -opisto
(suoritettuna)

Perusaste: peruskoulu, kansakoulu
(suoritettuna)

Ikaryhmat 2025
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Vaikuttamisviestinta

_ _ Aikuiskasvatus -tiedelehti
et Lasdll G772 Llulietes . 4 numeroa, 305 sivua (2024: 290 sivua)
302_51 I_<a_vuaa e 5 12 vertaisarvioitua tiedeartikkelia
Uutiskirjeen tilaajat +23%, + 10 luetuinta juttua: yhteensi yli 39 000
avausprosentti 45% latausta (2024: 32 000)

Vaikuttaminen 2025

EAEA:Nn viestinta

Eaea.org kavijamaara 83 000, 43%
kasvu vuoteen 2024 Grundtvik-
kilpailussa 25 ehdokasta (v.

2024: 31 ehdokasta)

ELM Magazine

« 62380 sivulatausta (2024: 63 600
sivulatausta)




Vaikuttaminen 2025

ELM Magazine

« Jatkuva julkaiseminen: 2-3 artikkelia/kk

« Ajankohtaiset teemat, tutkitun tiedon osuus
vahva, kustannustehokas tuotanto

* Nuorten aani kuuluviin uudessa juttusarjassa
"Young voices"

« Kumppanuuksilla ja kustantajien
strategiayhteistyolla vahvistetaan
yhteiskunnallista tutkimustiedon vaikuttavuutta.

* AK:n kumppanuuksia 2025:

« #Vertaisarvioin (tiedekustantajat, TSV,

y ) Tieteentekijat)
* Toimituskuntaan 3 uutta jasenta » Koulutuksesta.fi (kasvatusalan julkaisut)
» Edustettuna nyt myos Unesco, UK/Wales ja « SVV, Aitu 2026, ATS
Slovenia
Aikuiskasvatus EAEA

« EAEAnN vuosikonferenssi Leipzigissa
kesakuussa, teemana Flexible Learning
Pathways, n. 150 osallistujaa

« EAEAn kannanotto PIAAC-tuloksista sai
nékyvyytta Financial Timesin kautta (linkitys)

« Laadukas julkaisu ja julkaisuprosessi seka tehokas
viestinta tekijakyselyn mukaan tarkeimmat syyt
valita AK julkaisukanavaksi.

A\
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Vaikuttaminen 2025

Viestinnan perustoiminnot on laitettu kuntoon:

- Rullaava viestintasuunnitelma

- Uutiskirjeet .

- Viestinnan ohjeet paivitetty:
Kriisiviestintaohje
Hankeviestinta

+ Mediaohje ja mediatiedotepohjat
« Saation graafiset ohjeet ja visuaalinen ilme

Vaikuttamista monella
suunnalla: Pohjoismaiset
UNESCO-toimikunnat & Sivistysteema

- Saation esitysmateriaalit paivitetty
- Saation kotisivujen ajantasaisuus varmistettu
- Kuvapankin 1. vaihe toteutettu

- Analytiikka systematisoitu ja tiedolla johtaminen
kaynnistetty

- Markkinointia ja ml. varainhankintaa kehitetaan Vlgstlnna?
verkkokauppaan ja kotisivuille aslantuntijamme
. ; . . arjen
- Jarjestelmarakenne: creamailer (uutiskirjeet),
aherruksessa

I matomo (analytiikka), meltwater (mediayhteydet,
seuranta ja tiedotteet)

Kvs
Saatio - Foundation
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EAEA Executive Board,
Vastaamme EAEAN puheenjohtajuudesta
ja Euroopan viestinnasta



Innovaatiot

31.10. 2024 hankekannan arvo 1,37 M
31.3. 2025 hankekannan arvo 1,06 M
1.10.2025 hankekannan arvo 0,8 M
31.12.2025 hankekannan arvo 1,06M
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Projektityoskentely entista haastavampaa

* Etsimme uusia avauksia seka kumppanuuksia
uusiin kansainvalisiin
rahoitusinstrumentteihin; AMIF, CERV

» Uutena kurotuksena yritysrahoitus

Kvs
Saatio - Foundation




Esimerkkeja

Jarjestimme
kirjastoissa
uutistenlukupajoja.
Samassa hankkeessa
opetettiin
medialukutaitoa
myos koululaisille.
Asahi-TV Japanista
tuli tekemaan
aiheesta reportaasia.

Opetimme digiperustaitoja useassa projektissa
erityisesti maahanmuuttajtaustaisille

A\
/ Kvs Testasimme uusia, innovatiivisia

S53tid « Founda opetusteknologioita EU-ETHLAE-
hankkeessa perustaitojen opetuksessa.




Rintanappikone!

Nina Hjelt testaa laitetta,
joka tulee 2026 Kitkaa ja
liiketta -nayttelyyn.
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