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Hallituksen puheenjohtaja Pekka Sauri:
• Hallitus hyväksyi joulukuun kokouksessaan säätiön uuden, kestävän sivistyksen yhteiskuntaan, tähtäävän 

strategian. Strategia tähtää vuoteen 2035.

• Toiminnallisesti säätiön vuosi on käynnistynyt suunnitelmien mukaisesti. Säätiön organisaatiota muutettiin 
vuoden vaihteessa, kun perustimme uuden viestintä- ja kehittämistiimin. 

• Säätiön tilinpäätös ja toimintakertomus on hyväksytty 29.4. kokouksessa. Tilintarkastajan raportti 
kokouksemme yhteydessä oli myönteinen: säätiön tilinpäätös ja toimintakertomus sisältävät riittävät ja 
oikeat tiedot viime vuodelta. Tilin päätös oli vielä kriisivuosien ja kustannusrakenteen vuoksi negatiivinen, 
joten talouden vakauttamista jatketaan. 

• Hallitus on käynyt keskusteluja talouden vakauttamisesta kahden seuraavan vuoden aikana ja tällä hetkellä 
näyttää siltä, että talous saadaan vakautettua vuoteen 2028 mennessä. Tämä työ jatkuu syksyllä, kun 
laadimme vuoden 2027 toimintasuunnitelman ja talousarvion. Talouden vakauttamiseksi etsimme uusia 
tulolähteitä mm. varainhankinnnan kautta. Hallitus on hyväksynyt huhtikuun kokouksessaan 
varainhankintasuunnitelman, ja parhaillaan odotamme poliisihallituksen varainkeruulupaa. 

• Olemme iloisia, että tilojen käytön osalta olemme saaneet Suomi-Seuran sekä Suomen tiedekeskukset ry:n 
vuokralaisiksemme Museokadun tiloihin. 

• Haluan esittää kiitokseni toimivalle johdolle, henkilöstölle, hallitukselle ja valtuuskunnalle erinomaisesta 
työstä. Erityiskiitokset valtuuskunnan puheenjohtajalle aktiivisesta osallistumisesta puhe ja läsnäolo-
oikeudella hallituksen kokouksiin. Kokonaisuudessaan Kvs on edelleen taseeltaan vahva ja toiminnaltaan 
vaikuttava sivistyksen peloton puolustaja.  



KUMPPANIT
Tutkijat ja kehittäjät
Sivistystoimijat 
Yritykset
Media

KENELLE
Elinikäiset oppijat 
Erityisen tervetulleet ryhmät ja yksilöt
Asiantuntijat, järjestöt, yhteisö

MITEN Yhdessä

OSAAMISALUEEMME:
Oppiminen, Innovaatiot, Vaikuttaminen 

ARVOMME 
yhteisöllisyys, vastuullisuus, uteliaisuus

MAHDOLLISTAJAT
osaava ja hyvinvoiva henkilöstö, hyvä hallintotapa, kestävä talous, 

parhaat kumppanit 

Megatrendit ja
painopisteet

Strategia 2024-2030
Sivistyssäätiö Kvs

Joustavat mahdollisuudet oppia

Digitalisaatio

Arkisivistys on yhdessä
oppimista, jotta voimme
pitää huolta ympäristöstämme 
Ja toisistamme. 



Kvs-säätiö sivistyksen pelottomana puolustajana 2025
Etäkoulu Kulkuri 50v, Distansskolan 
Nomad:
• pelillisyys pedagogisena 

kehittämisteemana, Nomadin 
kehittäminen alulle

Medialukutaitoa 10v yhdelle    
maailman hauraimmista alueista: 
Palestiina

EAEA:n
Euroopan viestintä

Eurooppalaisten arvojen
puolustaminen monikriisiajassa

Sivistyksen teemavuoden 
jatkotoimet:
• Raportit eng/su, Pohjoismainen 

sivistysviikko, Sivistyksen ystävät

Ukrainan tukeminen: EAEA 
& taksvärkit

Jatkamme perustaitojen 
opettamista maahan-
muuttaneille



Toimitusjohtajan katsaus 
• Toimintavuosi 2025 toteutui toimintasuunnitelman mukaisesti. 
• Talouden vakauttamiseksi kävimme loppusyksyllä 2025 kahdet muutosneuvottelut. Kulkurin opettajien työnmitoituksen osalta työ jatkuu ja 

myös työsopimukset tullaan uudistamaan, sillä etäopettajien osalta meillä ei ole enää TESiä taustalla vaan ainoastaan työlait. Toisen 
muutosneuvottelun tuloksena viestintä- ja markkinointitiimi ja kehittämistiimi yhdistetään vuoden vaihteessa. Kaksi henkilöä osa-aikaistetaan ja 
yksi on irtisanottu taloudellisista ja tuotannollisista syistä. 

• Distansskolan Nomad yhdistyi Kulkuriin syksyllä 2025 Raaseporin kaupungin luovuttua ylläpitämisestä. Kulkurin 50v juhlavuosi toteutui 
erinomaisesti  Vaikuttamistyö eduskunnan joululahjarahojen saamiseksi etenee. 

• Toimitilojen osalta olemme erittäin iloisia siitä, että Suomi-Seura on vuokralaisemme Museokadulla.  Keväällä 2026 Suomen Tiedekeskukset 
ry:n toiminnanjohtajalle on vuokrattu työtilaa Museokadulta. Iso-Roobertikankadulla on käynnistynyt LVI-remontti: toteutuu pääosin kesän 
aikana. 

• Mediat: Aikuiskasvatus-tiedelehti ja European Lifelong Learning magazine: laadukkaat mediamme ovat vakiinnuttaneet erinomaisesti 
asemansa omissa kohderyhmissään. 

• Vuoden aikana olemme uudistaneet tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmamme sekä tehneet rasisminvastaisen sitoumuksen. 
• ETKO uudisti kestävän kehityksen sertifikaatin syksyllä 2025. Säätiö ja Kulkuri ovat käynnistäneet uudistamisprosessin. Auditointi syksyllä. 
• Tiedekeskus Sopen ensimmäinen vaihtuva näyttely 'Kitkaa ja liikettä' avattiin tammikuussa. Yhteistyö Kansallisgallerian kanssa jatkuu: Hugo 

Simbergin maailma näyttely. 
• Säätiöllä on nyt hyväksytty varainkeruusuunnitelma. Laaja rahankeräyslupa on poliisihallituksen käsittelyssä. Testamentti ym. Lahjoitukset ovat 

antajalleen verottomia. 
• Lifelong Learnign Finland Oy:n tuotekehitys on edennyt ja koulutusviennin yhteistyö käynnistynyt Turun yliopiston kanssa. 
• Kesällä 2025 toimitusjohtaja valittiin Euroopan aikuiskoulutusjärjestö EAEA:n puheenjohtajaksi. EAEAssa on jäseniä yli 40 maasta ja se 

edustaa yli 60 miljoonaa aikuisoppijaa. 
• Koulutuksen arviointikeskus Karvi kutsui toimitusjohtajan vapaan sivistystyön vaikuttavuuden ja saavutettavuuden arviointiryhmän 

puheenjohtajaksi. Arviointityö valmistuu vuonna 2026. 
• Loppuvuodesta Turun yliopisto kutsui toimitusjohtajan yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnan neuvottleukunnan puheenjohtajaksi.



Talous 2025  
Taloudellinen varautuminen /  toteutetut toimenpiteet:

• lomarahojen vaihtaminen vapaaksi osittain = toteutettu 07/2025
• Määräaikaisten työsuhteinen tarkastelu = 2 henkilön määräaikaisten työsuhteiden 

päättäminen 
• Valtion yleisavustusten päätöksien jälkeen mahdollisesti tarvittavat sopeutustoimet = 

muutosneuvottelut 09-10/2025, 2 osa-aikaistusta ja 1 irtisanominen
• Valtion avustuspäätöksen jälkeen Kulkurin mahdollisesti tarvittavat sopeutustoimet = kts. Yllä 2 

määräaikaisen htp-henkilön työsopimus päätetty, kurssimaksujen nosto
• Vakituisen henkilökunnan osallistuminen projekteihin = n. 21 % työajasta projekteille
• Uusien rahoituslähteiden tunnistaminen ja hankehaut = käynnissä

• Etäkoulu Kulkuri: kestävän rahoituksen tavoite – työ jatkuu edelleen
• Kilpailutukset parhaiden kumppanien osalta jatkuvat:

• Puhelinliittymät ja netti kilpailutettu 08/2025
• Uudet tulonlähteet: Lifelong Learning Finland Oy, varainhankinnan käynnistys: 11/2025 

pienkeräyslupa, rahankeräyslupa jätetty 08/2025



Oppiminen 2025  

Etelä-Helsingin kansalaisopisto 2025

-  Opetustunnit vos 5023 joista 160 luku- ja 
kirjoitustaidon tunteja
-  Kursseja 236
-  Osallistujia brutto 3164, netto 1926
-  Opettajia 60
-  Henkilökuntaa 3 + 2 osa-aikaista vahtimestaria

Etäkoulu Kulkuri/Distansskolan Nomad
- Oppilaita lv 25–26 yht. 469 kpl
- 67 maata 
- Verkko-opettajia 28, muuta 

henkilökuntaa 5
- Kursseja jo 108 kpl

Testamenttirahastojen apurahat

Jaettu 30.000 €
Aarno ja Lydia Saarenkiven rahasto: 33 kpl
Lyyli Henrikssonin rahasto: 9 kpl



• 50-vuotisjuhlavuosi

• Nomadin ja Kulkurin yhdistyminen 8/2025

• Pelillisyyden kehittäminen, monialainen Metsä-ilmiöprojekti, kestävän 
tulevaisuuden verkkosivun päivitys, 5. ja 6. lk. uskonto itseopiskelukursseiksi

• Kansainvälinen yhteistyö ICONS-verkostossa ja pohjoismaisten 
sisarkoulujen kanssa

• Opiskelujen suunnittelun tuki: viikkoeteneminen verkkokursseille 
kuukausimoduulien sisään (yläkoulu)

• Markkinoinnin kehittäminen, kouluarki yhä enemmän näkyviin myös 
viestinnässä

• Talous tasapainoon - ensimmäistä kertaa nollatulos

• Vaikuttamistyö:
o Yhteistyö Kuntaliiton kanssa: etäopetus perusopetuslakiin osana 

seuraavaa hallitusohjelmaa
o Rahoituksen varmistaminen vuodelle 2026 (joululahjaraha 250 000 

e), lausunto valtiovarainvaliokuntaan, kansanedustajien tapaamiset
o Työ kestävän rahoituksen eteen

Etäkoulu Kulkurin ja Distansskolan Nomadin vuosi 2025

Kuva: Etäkoulu Kulkurin henkilöstöä koulutuspäivässä toimistolla ja etänä



Etelä-Helsingin kansalaisopisto
2025 

• Osallistujia v. 2025 yhteensä 3164 (brutto) 1926 (netto), 
kursseja tarjolla 236.  Osaamisperusteisia kursseja on 
ollut tarjolla 10 ja kansalaistaitokursseja 35. 

• Ensimmäinen syyslomaleiri koululaisille järjestettiin 13. 
– 15.10.

• Luku- ja kirjoitustaidon opetusta kotoutujille on 
järjestetty keväällä 2025 jossa osallistujia 14

• Helsingin kaupungin avustuksen avulla on saatu 
maahanmuuttajia ja senioriväestöä aktivoitua. Senioreille 
on ollut tarjolla 22 eri ainealojen kursseja. 
Maahanmuuttajat ovat osallistuneet oman 
kielitaitotasonsa mukaisille kursseille mm. liikunta ja 
hyvinvointikursseille.



Etkon asiakasprofiili 2025
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Perusaste: peruskoulu, kansakoulu
(suoritettuna)

Toinen aste: lukio, ammattikoulu ja -opisto
(suoritettuna)

Korkea aste: yliopisto, korkeak., ammattikk.
(suoritettuna)

Ei tiedossa: (myös koululaiset ja
nuoremmat)

Koulutustausta 2025
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Pääasiallinen toiminta 2025
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Ikäryhmät 2025



Vaikuttaminen 2025 

2024

Vaikuttamisviestintä
• Verkkosivu kvs.fi 67 288 lukukertaa
• 30251 kävijää
• Uutiskirjeen tilaajat +23%, 

avausprosentti 45%

Aikuiskasvatus -tiedelehti
• 4 numeroa, 305 sivua (2024: 290 sivua) 

12 vertaisarvioitua tiedeartikkelia
• 10 luetuinta juttua: yhteensä yli 39 000 

latausta (2024: 32 000)

ELM Magazine
• 62380 sivulatausta (2024: 63 600 

sivulatausta)

EAEA:n viestintä
• Eaea.org kävijämäärä 83 000, 43% 

kasvu vuoteen 2024 Grundtvik-
kilpailussa 25 ehdokasta (v. 
2024: 31 ehdokasta) 



12Vaikuttaminen 2025
ELM Magazine
•  Jatkuva julkaiseminen: 2-3 artikkelia/kk 

• Ajankohtaiset teemat, tutkitun tiedon osuus 
vahva, kustannustehokas tuotanto

• Nuorten ääni kuuluviin uudessa juttusarjassa 
"Young voices"

• Toimituskuntaan 3 uutta jäsentä
• Edustettuna nyt myös Unesco, UK/Wales ja 

Slovenia

Aikuiskasvatus
• Laadukas julkaisu ja julkaisuprosessi sekä tehokas 

viestintä tekijäkyselyn mukaan tärkeimmät syyt 
valita AK julkaisukanavaksi.

• Kumppanuuksilla ja kustantajien 
strategiayhteistyöllä vahvistetaan 
yhteiskunnallista tutkimustiedon vaikuttavuutta.

• AK:n kumppanuuksia 2025:
• #Vertaisarvioin (tiedekustantajat, TSV, 

Tieteentekijät)
• Koulutuksesta.fi (kasvatusalan julkaisut)
• SVV, Aitu 2026, ATS

EAEA
• EAEAn vuosikonferenssi Leipzigissa 

kesäkuussa, teemana Flexible Learning 
Pathways, n. 150 osallistujaa

• EAEAn kannanotto PIAAC-tuloksista sai 
näkyvyyttä Financial Timesin kautta (linkitys)



Vaikuttaminen 2025
Viestinnän perustoiminnot on laitettu kuntoon:

- Rullaava viestintäsuunnitelma

- Uutiskirjeet 

- Viestinnän ohjeet päivitetty:
• Kriisiviestintäohje
• Hankeviestintä
• Mediaohje ja mediatiedotepohjat
• Säätiön graafiset ohjeet ja visuaalinen ilme

- Säätiön esitysmateriaalit päivitetty

- Säätiön kotisivujen ajantasaisuus varmistettu

- Kuvapankin 1. vaihe toteutettu

- Analytiikka systematisoitu ja tiedolla johtaminen 
käynnistetty

- Markkinointia ja ml. varainhankintaa kehitetään 
verkkokauppaan ja kotisivuille

- Järjestelmärakenne: creamailer (uutiskirjeet), 
matomo (analytiikka), meltwater (mediayhteydet, 
seuranta ja tiedotteet)

EAEA Executive Board,
Vastaamme EAEAn puheenjohtajuudesta
ja Euroopan viestinnästä 

Viestinnän
asiantuntijamme
arjen
aherruksessa

Vaikuttamista monella
suunnalla: Pohjoismaiset
UNESCO-toimikunnat & Sivistysteema



Innovaatiot 
• 31.10. 2024 hankekannan arvo 1,37 M
• 31.3. 2025 hankekannan arvo 1,06M
• 1.10.2025 hankekannan arvo 0,8 M
• 31.12.2025 hankekannan arvo  1,06M



Projektityöskentely entistä haastavampaa

• Etsimme uusia avauksia sekä kumppanuuksia 
uusiin kansainvälisiin 
rahoitusinstrumentteihin;  AMIF, CERV 

• Uutena kurotuksena yritysrahoitus 



Esimerkkejä hankkeista
Järjestimme 

kirjastoissa
uutistenlukupajoja.

Samassa hankkeessa
opetettiin

medialukutaitoa
myös koululaisille.
Asahi-TV Japanista

 tuli tekemään 
aiheesta reportaasia.

Opetimme digiperustaitoja useassa projektissa
erityisesti maahanmuuttajtaustaisille

Testasimme uusia, innovatiivisia 
opetusteknologioita EU-ETHLAE-
hankkeessa perustaitojen opetuksessa.



Kiitos!

Rintanappikone! 
Nina Hjelt testaa laitetta, 
joka tulee 2026 Kitkaa ja 
liikettä -näyttelyyn.
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